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MODELO PRACTICO DE LIDERAZGO DE CAUMAS

DESCRIPCION BASICA DEL SISTEMA DE LIDERAZGO (Basado
en el modelo EFQM vy en el Foro LideA).

A.¢QUIENES SON LOS LIDERES?:

Se propone inicialmente como lideres en CAUMAS, aquellas personas que tienen
el liderazgo a nivel de Presidencia y Secretaria General de todas las federaciones
y asociaciones que pertenecen directamente a la Confederacion Estatal (total 18
organizaciones = 36 lideres).
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B. CARACTERISTICAS DEL LIDER:

Son personas que desde unos valores de compromiso, empatia, integridad y
proactividad, dan y reciben de los demads, inspiran una visién positiva,
movilizan, implican y crean oportunidades.

Impulsan propuestas y acciones que mejoran el aprendizaje a lo largo de toda la
vida y retornan sus conocimientos y experiencia, en beneficio de la sociedad y
de las personas.

C. VALORES DE LIDERAZGO:

* Compromiso. * Responsabilidad.
¢ Empatia. * Alegria e Ilusion.
* Integridad. e Tolerancia.
* Proactividad. * Autoridad.

e Creatividad. Participacion.
¢ Honestidad. * Transparencia.

D.CADENA DE LIDERAZGO (Fuente Modelo EFQM):

La cadena de liderazgo, esta conformada por las siguientes categorias
dentro de CAUMAS:

ORGANOS DE
GOBIERNO DE

1. Junta Directiva ejecutiva de CAUMAS (6
personas).

CAUMAS:
FE%S Y 2. Presidencias y Secretarias Generales de
ASOCIACIONES las Federaciones y Asociaciones que

pertenecen directamente a CAUMAS

QUE DE CAUMAS.: (aprox. 36 personas).

E. ENFOQUE DEL EQUIPO DE LIDERAZGO:

Planteamos como enfoque inicial de trabajo del equipo de liderazgo,
desde el aprendizaje a lo largo de toda la vida, el conocimiento y la
experiencia, identificar lo que estamos aportando a la sociedad
(alumnos, exalumnos y organizaciones de CAUMAS), analizarlo vy
detectar nuevas areas de actuacioén:

* Analizar actuaciones realizadas.

e Compartir experiencias positivas.

» Definir un canal de comunicacion y visualizacion.
* Pensar en actuaciones nuevas.
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F. EVALUACION DE LIDERAZGO E INDICAD

ORES:

Encuesta anual de autoevaluacion de los lideres.

ENCUESTA DE AUTOEVALUACION Y
CRITERIOS DE LIDERAZGO

Desarrollo de la cultura de la organizacion,
cohesion dentro de la organizacion e implicacion en la

Mal
resultado

RESPUESTAS

Buen resultado

Nunca, | Algunas
casi veces o
nunca | un poco

o nada

Muchas Siempre,

veces o casi

bastante siempre o
muy bien

fomento de

mejora:

1. Conozco las lineas de actuacién de CAUMAS y
sus fines.

2. Impulso un ambiente de compafierismo,
respeto y trabajo en equipo.

3. Impulso y gestiono el desarrollo de
actividades y propuestas de mejora.

Implicacion en los objetivos y actuaciones en CAUMAS.

4. Participo en la definicion y seguimiento de
planes y objetivos.

5. Participo en el desarrollo de nuevas iniciativas
y acciones de mejora.

Implicacion con la sociedad:

6. Impulso o participo en colaboracidon con otras
organizaciones de la sociedad civil.

7. Trabajo e impulso las relaciones con
administraciones publicas.

Colaboracion con otras personas en la organ

izacion.

8. Reconozco y refuerzo positivamente el trabajo
bien hecho de las personas de la organizacién.

9. Pido sugerencias, animo o motivo a las
personas de la organizacion a ser participativas.

10. Respondo a propuestas y sugerencias de
forma constructiva.

Impulso del cambio en la organizacion.

11. Me implico de forma activa en los cambios
relevantes que suceden en la organizacion.

12. Propongo o llevo a la practica ideas o
proyectos nuevos en la organizacion.

OTROS POSIBLES INDICADORES:

Numero de actuaciones impulsadas y realizadas por el equipo de lid

De los objetivos anuales del equipo de liderazgo, nimero de objetivos conseguidos.

erazgo.
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G.ASPECTOS DE PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE
LIDERAZGO:

Por parte de la Junta Directiva de CAUMAS, se revisa el sistema de
Liderazgo, se incorporan aportaciones y se aprueba su implantacion.

Identificar los lideres, comunicarles el sistema de Liderazgo y crear un
canal de comunicacion y participacion directo con todos ellos/as.

Creacién de Grupo de correo electrénico.

Posibilidades de utilizacién de Formularios Google, para realizar
preguntas, encuestas, propuestas, etc.

Creacién de carpeta de informacion compartida con todos los
lideres (Google Drive).

Recoger las opiniones y propuestas de los lideres, con respecto a
los objetivos que nos marcamos como equipo de Liderazgo.
Crear en la web, un area de liderazgo (informacidn, difusién..).
Estudiar posibilidad de encuentro anual de lideres, aprovechando
algun encuentro sectorial.

Plantear elementos de formacién y conocimiento en Liderazgo.

Visualizar en la organizacién a los lideres y reconocer su trabajo y
aportaciones.

Poco a poco impulsar nuevos proyectos con la participacién de los
lideres.

NOTA: La idea es medir el cuestionario de autoevaluacién, iniciar el
proyecto y hacer a los 6 meses una nueva medicion. Posteriormente es
un proyecto con un proceso de medicién y mejora anual.



